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bƻǾƻǎ  ƽǊƎńƻǎ 
9ȄŜŎǳǝǾƻǎ Ŝ 
5ŜƭƛōŜǊŀǝǾƻǎ  

bƻ Řƛŀ гй ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ гббкΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řƻǎ 

ƽǊƎńƻǎ ŀǳǘłǊǉǳƛŎƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ 

ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴŀ ǎŀƭŀ Řŀ 

.ŀƴŘŀ aǳǎƛŎŀƭ ǇŜƭŀǎ гвƘΣ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ 

ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ Ŝ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

 

!Ǉƽǎ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ 

ŬŎŀƳ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ƽǊƎńƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ  

 

9ȄŜŎǳǝǾƻ 

WƻǊƎŜ tŀǳƭƛƴƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

[ƛƴŀ DƻƳŜǎ ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀύ 

/ǳǎǘƽŘƛŀ tŀƛǾŀ ό¢ŜǎƻǳǊŜƛǊŀύ 

 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ 

Wƻńƻ 5ŀƴƛŜƭ !Ǉƻƭƽƴƛŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

aŀǊƭŜƴŜ aŀƭŀŎǳǘŜ όвȏ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻύ 

¢ƛŀƎƻ CƛƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ όгȏ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻύ 

±Ńƴƛŀ .ƻƭƛƴƘŀǎ ό±ƻƎŀƭύ 

!ƳƝƭŎŀǊ aŜǎǎƛŀǎ ό±ƻƎŀƭύ 

[ǳȊƛŀ tŜŘǊƻ ό±ƻƎŀƭύ 

WƻǎŞ [ǳŎƛŀƴƻ [ƻǇŜǎ ό±ƻƎŀƭύ 

 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻǎ гбвб 

Wł Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ гбвб ŘŜ ǇŀǊŜŘŜ Ŝ ŘŜ ōƻƭǎƻΦ  

tŜœŀ Ƨł ƻ ǎŜǳ ƴŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 

CƻƭƘŀ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƴȏ вй - 5ŜȊŜƳōǊƻ гббк 

aŜƴǎŀƎŜƳ  ŘŜ bŀǘŀƭ 
! ƳŜƭƘƻǊ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ bŀǘŀƭ Ş ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ǎŀƛ ŜƳ 
ǎƛƭşƴŎƛƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀǉǳŜŎŜ ŎƻƳ ǘŜǊƴǳǊŀ ƻǎ 
ŎƻǊŀœƿŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ǇŜƭŀ ǾƛŘŀΦ 

CŜƭƛȊ bŀǘŀƭ Ŝ ǉǳŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ гбвб ǘǊŀƎŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ 
ǳƳŀ ǾƛŘŀ ƳŜƭƘƻǊΣ ŎƘŜƛŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΦ {ńƻ ƻǎ 
Ǿƻǘƻǎ Řŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ Dŀƛƻ-wƻǎłǊƛƻΦ 

CŜǎǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ гббк 
bƻ Řƛŀ вй ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ όǎŜȄǘŀ-ŦŜƛǊŀύΣ ǇŜƭŀǎ веΥбб ƘƻǊŀǎΣ ƴŀ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ .ŜƛǊŀ 
aŀǊΣ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ Řƻ вȏ /ƛŎƭƻ Ŝ WŀǊŘƛƳ ŘŜ 
LƴŦŃƴŎƛŀ ƛǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ CŜǎǘŀ ŘŜ bŀǘŀƭ гббкΦ !ƭŞƳ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŎƻƳ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǘǳŀœƿŜǎΣ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǇŀƭƘŀœƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊ ŀ ŦŜǎǘŀΦ 

!ƭƳƻœƻ /ƻƴǾƝǾƛƻ ŘŜ bŀǘŀƭ 
bƻ Řƛŀ гд ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ ǇŜƭŀǎ вгΥдбƘ ƘƻǊŀǎΣ ƴƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ .ŀƛŀ-¢ŜƧƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ-ł 
Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƭƳƻœƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŘŜ bŀǘŀƭ ŎƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜŦƻǊƳŀŘŀκǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀΣ ŎƻƳ 
ƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ жж ŀƴƻǎΦ !ƭŞƳ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊƳƻǎ ŀ Řŀǘŀ ƴŀǘŀƭƝŎƛŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǳƳ 
Řƛŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŀƴƛƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ǘŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳƻǎΦ 
vǳŜƳ ǎŜ ǉǳƛǎŜǊ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊΣ ŘŜǾŜǊł ŦŀȊŜ-ƭƻ ƴŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ όƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎύΦ  

¢ǊŀƎŀ ǳƳ ŘƻŎŜΣ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ Ŝǎǘŀ ŦŜǎǘŀ Ƴŀƛǎ ŘƻŎŜ Ŝ ŀǇŜǝǘƻǎŀΦ 

tǊƻǾŀ ŘŜ !ǘƭŜǝǎƳƻ Řƻǎ wŜƛǎ гбвб 
! Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ Dŀƛƻ-wƻǎłǊƛƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ 
aƻƛǘŀΣ ƛǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƴƻ Řƛŀ к ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ гбвбΣ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǾŀ 
ǘŜǊł ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ŬƳ ƴƻ wƻǎłǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǾƝǾƛƻ Řƻǎ wŜŦƻǊƳŀŘƻǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǾŀ ǘŜǊł ƛƴƝŎƛƻ Łǎ вж ƘƻǊŀǎΦ {ŜǊńƻ ŘƛǎǇǳǘŀŘŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ƛƴŦŀƴǝǎΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎΣ ƧǳǾŜƴƛǎΣ ƧǳƴƛƻǊŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊŜǎ Ŝ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎΣ ŘŜ 
ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΦ 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǾŀ ǎńƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ Ŝ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ƴŀ /ŃƳŀǊŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ aƻƛǘŀΣ ƴŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 5ŜǎǇƻǊǘƻΦ 

bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ǇǊƻǾŀ ƛǊł ƘŀǾŜǊ ǳƳŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ŦŀȊŜǊ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 
CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀ ǎǳŀ ƭŜƳōǊŀƴœŀ ǇŜƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ƻǳ ŀ ǇŀǎǎŜŀǊΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǾƝǾƛƻ Řƻǎ wŜŦƻǊƳŀŘƻǎ - 9ƭŜƛœńƻ ŘŜ /ƻǊǇƻǎ DŜǊŜƴǘŜǎ 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǾƝǾƛƻ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀŘƻǎ ƛǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ Řƛŀ вк ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ {łōŀŘƻΣ 
ǇŜƭŀǎ вйΥдбƘΣ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŘŜŬƴƛǊ ƴƻǾƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ƎŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ  

{Ŝ Ş ǊŜŦƻǊƳŀŘƻ ƴńƻ ŘŜƛȄŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΗ  



гжȏ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ 
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ з ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ ǇŜƭŀǎ взΥбб ƘƻǊŀǎΣ ŀ Wǳƴǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴŀ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ .ŜƛǊŀ-aŀǊ CǳǘŜōƻƭ /ƭǳōŜ DŀƛŜƴǎŜΣ 
ǳƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŎƻƳ ŀ .ŀƴŘŀ Řƻ wƻǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ гжȏ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ .ŀƴŘŀ Ŝ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΦ  

aŀƎǳǎǘƻ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ 
bƻ Řƛŀ вв ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŎŜƭŜōǊƻǳ-ǎŜ ƻ Řƛŀ ŘŜ {Φ aŀǊǝƴƘƻΦ /ƻƳƻ Ş Ƙłōƛǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƳŀƎǳǎǘƻΣ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ ƴƻ tŀǊǉǳŜ Řŀǎ 
aŜǊŜƴŘŀǎ Řƻ wƻǎłǊƛƻΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ вȏ /ƛŎƭƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 9 ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƳŀƴŘŀ ŀ 
ǘǊŀŘƛœńƻ ŦŜǎǘŜƧƻǳ-ǎŜ ŎƻƳ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀΦ /ƻƳƻ ǊŜȊŀ ŀ ƭŜƴŘŀ ŘŜ {Φ aŀǊǝƴƘƻΣ ǝǾŜƳƻǎ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ ǉǳŜ 
ŀƧǳŘƻǳ Ł ŦŜǎǘŀΦ 


